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Kurz und knapp: Die Polizeiausbildung in Finnland

Im Jahr 2018 feierte die Polizeihochschule (Polamk) 100 Jahre Polizeiausbildung.
Die dem Innenministerium angegliederte Hochschule ist alleinige Akteurin in der
Polizeiausbildung und wird von der nationalen Polizeibehorde tiberwacht.

Grundausbildung Polizei (ca. 400 neue Studierende pro Jahr)
* Bachelor of Police Services (180 Credits, 3 Jahre), qualifiziert fur Polizeiarbeit an
der Front (seit 2014)

Weiterfiihrendes Studium (ca. 25 neue Studierende pro Jahr)
* Master of Police Services (120 Credits), qualifiziert fir Fihrungs- und
Managementpositionen innerhalb der Polizei (2014 Uberarbeitet)

Doktorat in Policing / innere Sicherheit (nur an Universitéten méglich)

Problem: Studium fir Kontrollfunktionen innerhalb der finnischen Polizei
an der Polamk (ca. 50 neue Studierende pro Jahr)




Das Problem

Master of Police Services
- Worin besteht dessen Wirksamkeit?




Dilemma: Unterschiedliche Ziele, die sich teils widersprechen
Akademische Werte

BERUFLICHES SELBSTVERSTANDNIS

Offnung des Horizontes in Bezug auf
die eigene Rolle als Polizist/-in
(Identitat & Selbstverstandnis als
Polizist/-in).

Direkt nach | WISSEN WO

»

ERFAHRUNGSWISSEN

Positive Haltung gegenuber kontinuierlichem
Lernen im Beruf und Fahigkeit zum Ausgleich
von Spannungen bei der Arbeit und im Leben
im Allgemeinen (gewillt, berufliches

Erfahrungswissen zu sammeln).

WISSEN worin__>Pater in der

Abschluss Fahigkeit, Aufgaben und Zustandigkeiten
der Polizei zu erfullen (praktisches
Interesse an der Polizeiarbeit,
Beherrschung der taglichen Aufgaben
und Zustandigkeiten).
WISSEN WAS, WANN UND WIE

POLIZEIARBEIT ALS HANDWERK

Praktische Werte

v

Karriere
Fahigkeit, die den Aufgaben

zugrundeliegenden Probleme konzeptionell
zu erfassen, sie von verschiedenen
Gesichtspunkten aus zu betrachten
(intellektuelles Interesse an der Polizeiarbeit
und Fachwissen, um die Arbeit konzeptionell
zu erfassen). WISSEN WARUM

BLICK UNTER DIE OBERFLACHE

(aufgabenbezogene Kompetenzen)



Die Wirksamkeit hangt davon ab, ob es
gelingt, die oben genannten Spannungen
zwischen den widersprulchlichen Zielen im

Studium auf padagogischer Ebene zu l6sen
(ein Kompromiss ist notwendig).

Die Wirksamkeit der Ausbildung hangt jedoch
noch von weiteren Faktoren ab!




Die Wirksamkeit der Bildung sollte als eine kontinuierliche Leistung
verstanden werden, nicht als ein Status quo.

Wir mdchten nicht in erster Linie herausfinden, ob eine Ausbildung
wirksam ist oder nicht, sondern wie ihre Wirksamkeit erhoht werden

kann.

Finden wir etwas Uber die Wirksamkeit einer Ausbildung heraus, hilft
uns das nicht unbedingt dabei, diese wirksamer zu gestalten und bringt

uns also unserem Ziel nicht naher (es hilft uns jedoch, nach Wegen zu
suchen, um die Wirksamkeit zu erhohen, ohne tber ein Gesamtbild zu

verfliigen).
Flr Letzteres mussten wir verstehen, wie in den verschiedenen
Bereichen der Polizeiausbildung Wirksamkeit erreicht wird.

Um die Wirksamkeit der Ausbildung zu verbessern, muss an
mehreren Fronten gearbeitet werden.




Wirksamkeit Wirksamkeit Wirksamkeit

in der Wirksamkeit des Wl in der Wirksamkeit
Zeitplanung des Lern- erlangten | » Nutzung des der
in Bezug auf aufwandes Abschlusses || erworbenen Ausbildung
das Lernen Fachwissens
Erfolgreiche Grad der Die Wettbewerbs- Die Fahigkeit der  Ein Zustand, dem
Bewiltigung Verknlpfung der  fihigkeit des Polizei, die man sich auf
der vier personlichen Master of Police ~ Kompetenzen und personlicher,
Widerspr[]ch_ Studienziele mit Services auf dem Kapazitaten der gesellschaftlicher
lichen Ziele des den formalen (internen/externen) leitenden und/oder
Masterstudien- Zielen, Arbeitsmarkt Polizisten/-innen  globaler Ebene
gangs (Lehrplan Zielerreichung und mit einem Master annahert, zu dem
und seine Zufriedenheit mit of Police Services man beitragt oder
Durchfiihrung)  dem Studium optimal zu nutzen den man

verbessert



Um die Effizienz der polizeilichen Ausbildung flir hohere Positionen in der Polizei

zu verbessern, sollte die Hochschule der Polizei:

Bereich der
Wirksamkeit

BEWALTIGUNG DER HERAUSFORDERUNG DURCH

Masterstudiengang

Kontinuierlich versuchen, praktische Ziele mit moralischen Zielen in
Einklang zu bringen.

Engagement der
Mitarbeitenden

Erfahrungen im

Personliche Studienziele mit formalen Zielen in Einklang bringen, wobei

Engagement

Studiengang alle Ziele gewurdigt werden und Feedback zum personlichen Fortschritt der
in Bezug auf alle Ziele gegeben wird (Bewertung). Studierenden

Status des Sichtbarkeit und Anerkennung der im Studium erworbenen
erworbenen Kompetenzen und des besonderen Fachwissens der Mitarbeitemden €Ziajjsrgzg_t
Diploms steigern, indem die Aneignung und Weiterentwicklung dieses Wissens o
gefordert wird.

Die Nutzung von | Zusammenarbeit mit der Polizeiverwaltung, um die Fahigkeiten der Engagement
Fahigkeiten in der | Polizei weiterzuentwickeln. Leitende Polizisten/-innen sollen ihre Skills der Polizei-
Polizei organisation

einsetzen, um den Auftrag der Polizei in der Gesellschaft zu erfillen.




Schlussfolgerungen

Das Problem liegt nicht in der Wirksamkeit der Polizeiausbildung als
solches, sondern in der Ermittlung der besten Methoden zur
Wirksamkeitssteigerung und in der Einfuhrung dieser Methoden.

Der angestrebte Endzustand ist vermutlich nicht messbar. Die Ziele
liegen dafiir zu weit in der Zukunft und sind zu weit gefasst.

Wir kennen jedoch vielversprechende Wege und weniger zielfihrende
Wege, sodass wir weiter vorwartsgehen kénnen.

Daruber hinaus besteht ein Zweck der Bildung darin, zur Entstehung
und Gestaltung der gewinschten Zukunft beizutragen. Die Wirksamkeit
der Bildung erfordert eine konsequente Verfolgung der oben genannten
Ziele.




Vielen Dank!




